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 المعهدرؤية ورسالة واهداف وقيم 

 

 رؤية ال 

 ، ومؤثرة    كاديمية ريادية متميزة ، خلاقة ، مبدعة ، فاعلة وكفوءةأمؤسسة    معهدنا كون  يالسعي الى ان  
ً
 وتربويا

ً
علميا

  و ذات موقع مرموق بين 
ً
 العربية والعالمية . فضلا عن العراقية  المعاهداجتماعيا

 

   رسالة ال 

الجودة   معايير  تواكب  متميزة  وبحثية  تعليمية  خدمات  العالمية  الأتقديم  وتبادل  إو كاديمية  الانسانية  المعرفة  غناء 

 بية والعالمية وبما ينسجم مع روح العصر . الخبرات مع المؤسسات الاكاديمية العر 

 

 هداف  الأ 

 -هداف الاتية:الأ الى تحقيق  المعهدسعى ي

   الجامعي بما ينسجم مع متطلبات الجودة الاكاديمية العالمية. بالأداءالارتقاء  (1

   رفد المجتمع بالملاكات العلمية المتخصصة بمختلف حقول المعرفة . (2

   والابحاث التي تساهم في تحقيق التنمية المستدامة .انجاز الدراسات  (3

   والمجتمع . المعهدتفعيل التعاون بين  (4

  العراقية والعربية والاجنبية . المؤسسات الأكاديميةتطوير العلاقات العلمية والثقافية مع  (5

 رعاية وتنمية المواهب والقابليات العلمية والثقافية والفنية والرياضية للطلبة .  (6

   الاستشارات العلمية والفنية لمؤسسات القطاع العام والخاص . تقديم (7

   تسويق البحوث التطبيقية. (8

   غرس مبادئ الأخلاق والسلوك الحسن وتحمل المسؤولية في الطالب. (9

 رفع درجة الحس النقدي والقدرة على التعليم الذاتي المستمر.  (10

  

 المعهد قيم 

 بالقيم الاتية:  معهدناؤمن ي

 المواطنة الصالحة وترسيخ حب الوطن تعزيز  (1

 التسامح واحترام التنوع الثقافي لمكونات المجتمع .  (2

  . للمعهد الاداء المتميز شعار دائم  (3

  العمل بروح الفريق الواحد وغرس روح المبادرة لدى الافراد . (4



   العدالة والنزاهة والشفافية والصدق . (5

   الحرية الاكاديمية . (6

  خدمته ومد جسور التواصل معه .الانفتاح على المجتمع و  (7

  و رعاية المبدعين . بالإبداعالاهتمام  (8

   المسؤولية الاجتماعية . (9

 

 المعهد سياسة الجودة وتعهد الادارة في 

 

العالمية    التزامه  المعهدؤكد  ي (1 المواصفات  متطلبات  على  بناءً  الجودة  إدارة  نظام  وصيانة  بتطبيق    ISOالتام 

٩٠٠١:٢٠١٥..   

   الامتثال لجميع القوانين واللوائح ذات الصلة. (2

  ترسيخ مفاهيم ثقافة الجودة والتخطيط الاستراتيجي. (3

   مستويات الاعتمادية المثلى.جل تحقيق  أبمصداقية الأداء من  المعهدالتزام جميع العاملين في  (4

   .المعهد وضع أهداف قابلة للقياس تتوافق مع رؤية  (5

مجلس    المعهدلتزم  ي (6 اجتماعات  خلال  دوري  بشكل  الجودة  وأهداف  سياسة  إدارة    المعهدبمراجعة  لنظام 

 وذلك لضمان استمرارية ملاءمتها.  الجودة

 

 التحليل الاستراتيجي   

“ ضوء  ل  الاستراتيجيةفي  للسنوات  الوطنية  العالي”  والتعليم  الوضع    ٢٠٢٢-٢٠١٢لتربية  تحليل  ومعطيات 

النجفالراهن    / التقني  المالية    للمعهد  الموارد  تم    للمعهد واستشراف  المنظور،  المدى  تحليلية  إضمن  دراسة  جراء 

الحالي   الوضع  بين  الفجوة  وتحليل  التحتية  والبنى  البشرية  بصياغة    وأهدافه   للمعهدللموارد  وشرع  الإستراتيجية، 

   (.٢٠٢٦-٢٠٢١خطة  تنفيذية للأعوام القادمة )

 

 :للمعهد حليل البيئة الداخلية ت

( القوة المتاحة لدى  ١الجدول  التي    المعهد( يستعرض عوامل )نقاط(  في    المعهدعاني منها  ي وعوامل )نقاط( الضعف 

 .الوقت الحاضر وضمن المدى المنظور 

 :ةتحليل البيئة الخارجي

( قبل  ٢الجدول  من  استثمارها  الممكن  المتاحة  الفرص  يستعرض  واقع    المعهد (  الجامعيةلتطوير  خلال   البيئة  من 

التي  تكام القوة  نقاط  مع  قبل   المعهد متلكها  يلها  من  مواجهتها  يتطلب  التي  الخارجية  التهديدات  استعراض  وكذلك 

   .ضمن المدى المنظور  المعهدهداف أوالتغلب عليها لتحقيق  المعهد

 



  )نقاط القوة والضعف  لمعهد النجف( تحليل عناصر البيئة الداخلية ١جدول )

( 
 الضعف  نقاط نقاط القوة

نخبة من الملاك العلمي المؤهل )اساتذة من  المعهدلدى 

الخبرة التطبيقية في مجال الاختصاص( للدخول في برامج    ذوي 

لتطوير الانتاج السلعي والخدمي للمؤسسات الحكومية   بحثية

والقطاع الخاص )الانتاج الصناعي، الخدمات البلدية، حماية  

يق أهداف البيئة وتقديم الخدمات الصحية، ..الخ( وبالتالي تحق

 .في البحث العلمي والخدمة المجتمعية المعهد

و انعدام تمويل البحث العلمي التطبيقي المركزي او التعاقدي  أقلة 

على اساس ما يقترحه الباحث   المعهدوقيام برامج البحث العلمي في 

دون وجود جهة مستفيدة من البحث تتابع مع الباحثين نتائج  

نظرية لأغراض النشر والترقية وغير البحث وغالبا ما تكون البحوث 

 .و جهة انتاجية او خدميةأة لمؤسسة مرتبطة بحاجة فعلي

يساعد على  النجفموقع جغرافي متميز ضمن مدينة  المعهدلدى 

الفرص الاستثمارية تكريس مفهوم المدينة الجامعية واستقطاب 

الاستثمارية  الفندقيةضافية( مثل انشاء المدينة إ)مصادر تمويل 

بشراكة مستثمرين لتمويل تكاليف الانشاء وتوريد المعدات  

مقابل تقاسم متوازن لعوائد الخدمات   لمدينة الفندقيةوتشغيل 

 الاستثمارية

، ونقص ملموس في عدد  للمعهدعجز ملموس في البنية التحتية 

ات المختبرات  والأجهزة المختبرية ومستلزمالمباني والمختبرات 

النقص في متطلبات   فضلا عننجاز البحوث، إالمطلوبة للتجارب و 

تحسين البيئة الجامعية مثل المساحات الخضراء والمسطحات  

 .المائية والمسقفات النظامية وأماكن الراحة والترفيه المناسبة

نفرد بها محافظة إمكانية علمية لتطوير الموارد التي ت  المعهدلدى 

اقع أثريه، موارد زراعية النجف اقد مقدسة  )مو بالتالي (، و ، مر

 خلق فرص عمل للخريجين 

ونقص في   المعهدضعف في التأهيل الاداري والخدمي لملاكات 

والتسويق الاعلامي للخدمات التي  تقنيات الادارة الالكترونية 

 قدمها يان   المعهدستطيع ي

ببيئة اجتماعية وأمنية ملائمة تساعد على توظيف   المعهدتمتع ي

قليميا إقرانهم أمع  المعهدالعلاقات التي يتمتع بها عدد من اساتذة 

و التعاون العلمي مع  أمكانية اقامة البحوث المشتركة إوبالتالي 

 مؤسسات البحث العلمي المتطورة 

افدين وضعف الاتصالات   ضعف او عجز في استقطاب الطلبة الو

 ندماج بالبيئة الجامعية العالمية والا 

 وذاتية مصادر تمويل حكومية المعهدلدى 
ضعف في التوصيف الوظيفي للملاكات التدريسية والادارية 

 وبالتالي عدم تجانس وسوء توزيع الموارد البشرية

نخبة من الملاك الاكاديمي القادر على مراجعة وتقييم المعهد لدى 

وتطويرها حسب تطور وحاجة المجتمع  المناهج التعليمية والبحثية

 والسوق 

ضعف في متابعة الخريجين وانعكاس ذلك على مراجعة وتطوير  

 المناهج في ضوء الاداء الميداني لأولئك الخريجين 

 .نظام جودة داخلي لضبط الأداء الأكاديمي  المعهدلدى 

وجود نسبة كبيرة من ملاك التدريس يحتاج إلى تطوير مهاراته في  

الحاسوب ووسائل التعليم الالكتروني وزيادة قدراته في اللغة 

 والمهارات التربوية على وفق الأساليب العصرية, الانكليزية

 

 

 

 

 

 

 



   )الفرص والتهديدات )  للمعهد التقني / النجف ( تحليل عناصر البيئة الخارجية ٢جدول )

 
 التهديدات المحتملة الفرص المتاحة

الى خطة تطوير للمحافظة والحاجة إلى  النجفتحتاج محافظة 

البحوث العلمية لمواجهة مشاكل التصحر وشحة المياه وخصوبة 

تمثل محور التنمية الاقتصادية ،   المزارات المقدسةان  وحيثالتربة 

في مجال   المعهدوبالتالي تعتبر هذه الحاجة فرصة لتوسيع نشاط 

 البحث العلمي  

الخريجين وتفش ي البطالة وانعكاسها على قناعة الطالب تزايد أعداد 

 .بعدم جدوى التعلم والمثابرة واكتساب المهارات

اقع السياحي للمحافظة  تحتاج المحافظة الى خطة تطوير الو

اقع الأثرية  المتعددة  والدينية والحاجة إلى التنقيب وتطوير المو

لغرض تنشيط السياحة الثقافية والأثرية وبالتالي توفر فرصة  

اقع التنقيب والتدريب والبحث العلمي في مجال   للمعهد لتطوير و

 الاثار وإنشاء مدن سياحية 

نقص التمويل المركزي بسبب الظروف الاقتصادية والمالية للبلد ضمن 

 المدى المنظور 

إلى خطة تنمية اقتصادية وبشرية  النجفحاجة محافظة 

اقع   عاش ي لسكان المحافظة من  الملامتصاص البطالة وتحسين الو

خلال استثمار وتطوير إنتاجية المعامل والمصانع الموجودة في  

 .المحافظة والحاجة لمهندسين وفنيين مؤهلين

وجود تشريعات تشجع دوائر البحث والتطوير في دوائر الدولة على  تواضع

اقية لإجراء البحوث التطبيقية لمعالجة مشاكل الاستع انة بالجامعات العر

تلك الدوائر أو تطوير نتاجاتها مقابل أجور لبناء قاعدة مادية بحثية  

 .المعهدمتطورة في 

حاجة المحافظة إلى سد العجز الكبير في البنى التحتية وتقديم  

ي  الخدمات الأساسية لأبناء المحافظة والحاجة إلى خريجين ف

 .المجالات الهندسية والفنية المختلفة

مركزية القرار وعدم تفعيل استقلال الجامعات لتحفيز المنافسة بين  

الجامعات في استكشاف إمكاناتها التي تنفرد بها والسعي لتطويرها وخلق 

 .هوية متميزة لها

وإمكانية تعظيم  والدراسة المسائية صدور تشريع التعليم الموازي  

 .للمعهد لية الموارد الما

شيوع ثقافة التوظيف الحكومي وانحسار ثقافة العمل في القطاع الخاص  

والحاجة إلى تشريع لضمان حقوق العاملين في القطاع الخاص بالتقاعد  

والضمان لتشجيع الخريجين على البحث عن فرص العمل في القطاع  

 .الخاص

  صحي إلى ملاك  النجفحاجة القطاع الصحي في محافظة 

مؤهل قادر على تحسين    صحيباختصاصات مختلفة وملاك 

 .الخدمة الصحية في المحافظة

انتشار ثقافة التوجه للالتحاق بالدراسات العليا من قبل الخريجين غير  

الحاصلين على فرصة عمل وبالتالي عدم قدرتهم على تحديد اتجاه الدراسة  

 .لاختصاص والاكتفاء بالحصول على الشهادة فقطوا

تطور ثقافة الوكالة القانونية وتوكيل المحامي في انجاز ومتابعة 

 .الإدارة القانونية قضايا المواطن والحاجة إلى خريجي 

وبالتالي انكماش النشاط  الساندةقلة طلب سوق العمل لخريجي العلوم 

أو  الساندةاختصاص العلوم  العلمي الجامعي والمجتمعي وتكدس خريجي

 .عزوف الطلبة مستقبلا عن دراسة العلوم الأساسية رغم أهميتها

قيام وزارة التعليم العالي والبحث العلمي باستحداث برامج  

تطويرية مركزية مثل تطوير الملاكات التدريسية ومشروع المكتبة 

 .الافتراضية

لتأشير نقاط العكسية ضعف العلاقة التفاعلية مع قطاع العمل والتغذية 

 على أساسها بتطوير مناهجه وبرامجه  المعهدقوم يقوة وضعف الخريجين ل

 .التعليمية والبحثية

 


